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Zarządzanie projektami
Cele szkolenia:
1.  Przekazanie uczestnikom szkolenia wiedzy z zakresu zarządzania projektami oraz roli i zadań kierownika projektu.
2. Nabycie przez uczestników szkolenia praktycznych umiejętności, które będą mogli wykorzystać w pracy jako członkowie zespołów projektowych. 
3. Zachęcenie uczestników do wykorzystania nabytych umiejętności i poznanych technik w pracy codziennej.
I SESJA – Zarządzanie projektami – metodologia 

1. Terminologia projektowa

2. Fazy projektu

3. Projekt w organizacji

4. Project Manager – zadania, odpowiedzialność, korzyści

5. Cele projektu – jak je ustalić i realizować 

6. Karta projektu

7. Harmonogram projektu - wstęp

II SESJA – Życie projektu 

1. Planowanie projektu 

2. Budżet projektu

3.  Zarządzanie ryzykiem

4. Zarządzanie zmianą

5. Zamknięcie projektu

III Sesja – Komunikacja i praca zespołowa 

1. Project manager – cechy lidera

2. Komunikacja w projekcie

3. Konflikt i sposoby radzenia sobie

4. Praca zespołowa
Efekty szkolenia:
Po ukończeniu szkolenia uczestnicy będą potrafili:
1.Zainicjować projekt.
2.Sporządzić plan realizacji projektu (harmonogram, budżet, zasoby).
3.Zarządzić ryzykiem, budżetem, jakością.
4.Zapewnić właściwą komunikację w ramach zespołu projektowego.
5.Oceniać główne ograniczenia i konstruktywnie zarządzać zagadnieniami projektowymi.  
6.Tworzyć harmonogramy wykorzystując m.in. technikę PERT, analizować ścieżkę krytyczną oraz opracowywać wykresy Gantta.
7.Definiować wymagane zasoby do realizacji przedsięwzięć. 
8.Oceniać posiadane rezerwy i optymalnie wykorzystać potencjał własnych zespołów.
9.Monitorować postępy prac oraz definiować kamienie milowe.
10..Zakończyć projekt w kontrolowany sposób zgodnie z oczekiwaniami głównych interesariuszy projektu.
Metody szkoleniowe

Zajęcia prowadzone są metodami warsztatowymi. Uczestnicy mają możliwość zaadoptowania zdobytej wiedzy w praktyce. Stosowane są ćwiczenia symulacyjne, które odzwierciedlają sytuacje rzeczywiste z życia zawodowego. Każde dostarczenie wiedzy i nowych umiejętności jest wypróbowywane za pomocą ćwiczeń. Skuteczność dostarczonych narzędzi jest natychmiast do zweryfikowania przez uczestników.

W szkoleniu wykorzystujemy: dyskusje moderowane, pracę w zespołach roboczych, analizy studiów przypadku, ćwiczenia symulacyjne w postaci gier, odgrywanie ról.
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